
Zeitbezug
Sachumfang

Istkosten- und
Isterlösrechnungen

Plankosten- und
Planerlösrechnungen

Vollkosten- und
Vollerlösrechnungen

VIKER VPKER

Teilkosten- und TIKER TPKER
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Abb. 12-1: Kosten- und Erlösrechnungssysteme



Fertigungsstoffeinzelkosten (z. B. Rohstoffkosten)
Fertigungsstoffgemeinkosten
(z. B. Kosten des Eingangslagers)

1
2
3(z. B. Kosten des Eingangslagers)

Fertigungseinzelkosten (z. B. Fertigungslöhne)
Fertigungsgemeinkosten
(z. B. Kosten der Fertigungsstelle Drehen)
Sondereinzelkosten der Fertigung

3
4

5
So de e e oste de e t gu g
(z. B. Kosten für Spezialwerkzeuge)
Entwicklungs- und Entwurfseinzelkosten
(z. B. auftragsbezo-gene Konstruktionskosten)
Entwicklungs- und Entwurfsgemeinkosten

6

7
g g

(z. B. anteilige Kosten der Grundlagenforschung)

Herstellkosten (Summe 1 bis 7) 8

Verwaltungsgemeinkosten 9g g
(z. B. Kosten der Finanzbuchhal-tung)
Vertriebsgemeinkosten
(z. B. Kosten der Auftragsakquisition)
Sondereinzelkosten des Vertriebs

10
11

(z. B. Frachtkosten für Auf-trag)

Selbstkosten (Summe 8 bis 11) 12

Kalkulatorischer Gewinn (geregelt in Nr. 52 LSP) 13

Selbstkostenpreis (Summe 12 + 13) 14

Abb 12 2 LSP K lk l ti hAbb. 12-2:  LSP-Kalkulationsschema



• Kostenrechnung: • Erlösrechnung:

• Grundrechnung der 
Kosten

K t A t

• Grundrechnung der 
Erlöse

E lö A t• Kosten- Auswertungs-
rechnungen

• Erlös- Auswertungs-
rechnungen

• Erfolgs-Auswertungsrechnungen

Abb 12-3: Systemarchitektur der REKRAbb. 12-3:   Systemarchitektur der REKR



Brutto-Einzelerlöse von Produkteinheiten in €/ME

÷ Einzelkosten von Produkteinheiten in €/ME (z. B. Einzelmaterial-
kosten))

= Deckungsbeitrag I von Produkteinheiten in €/ME;
multipliziert mit den Ab-satzmengen =

= Deckungsbeitrag I von Produktarten in €/Periode 

÷ Erlösschmälerungen und Einzelkosten von Produktarten in 
€/Periode 

= Deckungsbeitrag II von Produktarten in €/Periode;
summiert über alle Produktarten einer Produktgruppe =

= Deckungsbeitrag II von Produktgruppen in €/ Periode 

÷ Einzelkosten von Produktgruppen 

= Deckungsbeitrag III von Produktgruppen in €/Periode;
summiert über alle Produktgruppen eines Unternehmungssummiert über alle Produktgruppen eines Unternehmungs-
bereiches =

= Deckungsbeitrag III von Unternehmungsbereichen in €/Periode 

÷ Einzelkosten von Unternehmungsbereichen in €/Periode 

= Deckungsbeitrag IV von Unternehmungsbereichen in €/Periode;
summiert über alle Unternehmungsbereiche der Gesamtunterneh-
mung =

= Deckungsbeitrag IV der Gesamtunternehmung in €/PeriodeDeckungsbeitrag IV der Gesamtunternehmung in €/Periode 

÷ Einzelkosten der Gesamtunternehmung in €/Periode (z. B. Gehäl-ter 
Vorstand) 

= Betriebsergebnis der Gesamtunternehmung in €/Periode

Abb. 12-4: Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung auf Einzelkostenbasis



Kalkulationsverfahren

Divisionskalkulation Zuschlagskalkulation
keine Trennung EK/GK Trennung EK/GK

Divisions-
kalkulation

Äquivalenz-
ziffern-

Kuppel-
kalkulation

summarische
Zuschlags-

differenzierende
Zuschlags-kalkulation

i. e. S.
• einstufig

ziffern
kalkulation
• einstufig

kalkulation

• Restwert-
th d

g
kalkulation

Zuschlags
kalkulation
• differenzierende
L h hl• zweistufig

• mehrstufig
• zweistufig
• mehrstufig

methode
• Verteilungs-
methode

Lohnzuschlags-
kalkulation

• Bezugsgrößen-• Bezugsgrößen-g g
kalkulation

g g
kalkulation

Trennung var./fixGPKR
Trennung lmi/lmnProzesskostenrechnung gg

Abb. 12-5: Kalkulationsverfahren



Einzelmaterialkosten
+ Materialgemeinkosten

L h i lk M i lk+ Lohneinzelkosten
+ Fertigungsgemeinkosten
+ Sondereinzelkosten der Fertigung

+ Verwaltungsgemeinkosten

= Materialkosten
+

= Fertigungskosten
= Herstellkosten

g g
+ Vertriebsgemeinkosten
+ Sondereinzelkosten des Vertriebs

+
= Verwaltungs- und

Vertriebskosten
= Selbstkosten

Abb. 12-6:  Summarische Lohnzuschlagskalkulation


